
/ƘƛǇǇŜǿŀ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
 

Lƴ нлнлΣ /ƘƛǇǇŜǿŀ {²/5Σ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ Ŏƻǎǘ 

ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ мп ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ /ƘƛǇǇŜǿŀ {²/5 ǿŀǎ ϷммлΣлллΦ  

¢ƘŜ /ƘƛǇǇŜǿŀ {²/5 ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ !ǊŜŀ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅ 

[ŀƴŘ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Iŀǿƪ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻπ

ƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƘƛǇǇŜǿŀ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ 

Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ŬȄƛƴƎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅΦ  /ƻǎǘ 

ǎƘŀǊŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ƻũǎŜǘ ǳǇ ǘƻ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǉǳŀƭƛŦȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΤ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǎƛƴǎΣ 

ƎǊŀŘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀǎǎŜŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǎƛŘŜ ƛƴƭŜǘǎΣ ŬŜƭŘ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎΣ ǳƴǳǎŜŘ ǿŜƭƭ ǎŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ   

/ƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ 

ōŀǎƛǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ {²/5 ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ²ƘŜƴ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ 

ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎǳƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ Ǉǳǘ 

ƻƴ ŀ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΦ  

DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ онл-нсф-нмоф ŜȄǘΦо ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ .ŀǎƛƴ 

�í�ó�ñ�[��ŜŀǊǘƘŜƴ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ пуϦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
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²ŜǘƭŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ  
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ .ŀǎƛƴ 


